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Inversion Territorial Integrada (ITl)
en Castilla-La Mancha
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Anexo 2.4 Subzona ITI Guadalajara

Introduccidn

La tendencia socioeconémica de la zona ITl es mas regresiva que en el resto de la provincia y la
region. Conocer (andlisis cuantitativo y cualitativo del diagndstico) es un primer paso para
invertir en ella de forma acertada.

La recuperacién de la zona ITlI de Guadalajara estd lastrada por las dificultades o problemas
estructurales, como el despoblamiento y debilidad de las actividades econémicas, la falta de
oportunidades laborales, la dificultad para poner en valor los recursos locales o adaptarse a los
nuevos retos y demandas.

En el presente diagndstico se han tenido en cuenta las aportaciones de los agentes locales de
las zonas ITI. Los dos hitos principales de este proceso participativo han sido la reunién inicial y
el cuestionario on-line.

La eficacia de la ITI requiere priorizar los elementos clave. Una estrategia ambiciosa pero
asumiendo que debe ajustarse a los Objetivos Teméaticos de las politicas de cohesion para
Castilla-La Mancha.
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Anexo 2.4 Subzona ITI Guadalajara

Abanades

Ablanque

Adobes

Alaminos

Alarilla

Albalate de Zorita
Albares

Albendiego

Alcocer

Alcolea de las Pefias
Alcolea del Pinar
Alcoroches
Aldeanueva de Guadalajara
Algar de Mesa
Algora

Alhéndiga

Alique

Almadrones
Almonacid de Zorita
Alocén

Alustante

Angén

Anguita

Anquela del Ducado
Anquela del Pedregal
Aranzueque
Arbancén

Arbeteta

Argecilla
Armallones

Armufa de Tajufia
Arroyo de las Fraguas
Atanzén

Atienza

Aunon

Baides

Barios de Tajo
Bafiuelos

Barriopedro
Berninches

Bodera (La)

Budia

Bujalaro

Bustares

Campillo de Duefias
Campillo de Ranas
Campisébalos
Canredondo
Cantalojas

Canizar

Cardoso de la Sierra (El)
Casa de Uceda
Casas de San Galindo
Caspuefas

Castejon de Henares
Castellar de la Muela
Castilforte
Castilnuevo
Cendejas de Enmedio
Cendejas de la Torre
Centenera

Cifuentes

Cincovillas

Ciruelas

Ciruelos del Pinar
Cobeta

Cogollor

Cogolludo
Condemios de Abajo
Condemios de Arriba
Congostrina
Copernal

Corduente

Cubillo de Uceda (El)
Checa

Chequilla

Chillarén del Rey
Driebes

Durén

Embid

Escamilla

Escariche

Escopete

Espinosa de Henares
Esplegares

Establés

Estriégana
Fuembellida
Fuencemillan
Fuentelahiguera de Albatages
Fuentelencina
Fuentelsaz
Fuentelviejo
Fuentenovilla
Gajanejos

Galve de Sorbe
Gascuefa de Bornova
Henche

Heras de Ayuso
Herreria
Hiendelaencina

Hijes

Hita

Hombrados
Hontoba

Hortezuela de Océn
Huerce (La)
Huérmeces del Cerro
Huertahernando
Hueva

Humanes

lllana

Iniéstola

Inviernas (Las)

Irueste

Jadraque
Jirueque

Ledanca

Lupiana

Luzaga

Luzoén

Majaelrayo
Malaga del Fresno
Malaguilla
Mandayona
Mantiel
Maranchén
Masegoso de Tajufia
Matarrubia
Matillas

Mazarete
Mazuecos
Medranda

Megina
Membirillera
Miedes de Atienza
Mierla (La)
Milmarcos

Millana

Mifosa (La)
Mirabueno
Miralrio

Mochales
Mohernando
Molina de Aragén
Monasterio
Montarréon
Moratilla de Los Meleros
Morenilla

Muduex

Navas de Jadraque (Las)
Negredo

Ocentejo

Olivar (El)

Olmeda de Cobeta
Olmeda de Jadraque (La)
Ordial (El)

Orea

Palmaces de Jadraque
Pardos

Paredes de Siglienza
Pareja

Pastrana

Pedregal (El)

Penalén

Pefialver

Peralejos de las Truchas
Peralveche

Pinilla de Jadraque
Pinilla de Molina
Piqueras

Pobo de Duefias (El)
Poveda de La Sierra
Pozo de Almoguera
Pradena de Atienza
Prados Redondos
Puebla de Belefia
Puebla de Valles
Rebollosa de Jadraque
Recuenco (El)

Renera

Retiendas

Riba de Saelices

Rillo de Gallo

Riofrio del Llano
Robledillo de Mohernando
Robledo de Corpes
Romanillos de Atienza
Romanones

Rueda de la Sierra

Sacecorbo

Sacedon

Saelices de La Sal
Salmeron

San Andrés del Congosto
San Andrés del Rey
Santiuste

Salca

Sayaton

Selas

Semillas

Setiles

Sienes

Siglienza

Solanillos del Extremo
Somolinos

Sotillo (El)

Sotodosos

Tamajon

Taragudo

Taravilla

Tartanedo

Tendilla

Terzaga

Tierzo

Toba (La)

Tordelrabano
Tordellego

Tordesilos
Torrecuadrada de Molina
Torrecuadradilla

Torre del Burgo
Torremocha de Jadraque
Torremocha del Campo
Torremocha del Pinar
Torremochuela
Torrubia

Tortuera

Tortuero

Traid

Trillo

Ujados

Utande

Valdarachas
Valdearenas
Valdeavellano
Valdeconcha
Valdegrudas
Valdelcubo
Valdenufio Fernandez
Valdepenas de la Sierra
Valderrebollo
Valdesotos
Valfermoso de Tajufa
Valhermoso
Valtablado del Rio
Valverde de los Arroyos
Viana de Jadraque
Villanueva de Alcorén
Villanueva de Argecilla
Villares de Jadraque
Villaseca de Henares
Villaseca de Uceda
Villel de Mesa
Vifiuelas

Yebra

Yélamos de Abajo
Yélamos de Arriba
Yunta (La)

Zaorejas

Zarzuela de Jadraque
Zorita de los Canes

= Continua en la pagina siguiente
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La zona ITl en el contexto provincial

Peso territorial y demogréfico en la provincia de Guadalajara Densidad demogréfica

Zona ITl

10641 o 4 hab / ki
Il

Resto
Provincia

147‘% 603 hab seesseesse 138 "

3&2 municipios Castila-La Mancha

Ambito geogréfico
000000000000
000000000000
000000000000
000000000000
000000000000

El protagonismo territorial de la zona ITl, con el 91% de los municipios de la provincia, se reduce significativamente en
términos demograficos, 17%, lo que revela el marcado despoblamiento.

Anexo 2.4 Subzona ITI Guadalajara

Fuente: Afi, INE, Padrén Municipal 2015 299



Anexo 2.4 Subzona ITI Guadalajara

En su dictamen sobre el tema «lLa respuesta de la UE al reto
demogréfico», el Comité de las Regiones (CDR) constata que la actual
respuesta de la UE a los desafios demograficos es parcial
escasamente desarrollada y sefiala que la participacion de la Politica
de Cohesion deberia ser més contundente en este ambito.
consecuencia, la UE deberia tratar de integrar las consideraciones
demogréficas en todos los ambitos politicos e incluir en su
presupuesto rubricas orientadas a posibilitar el desarrollo de estas
politicas.

El Parlamento Europeo en su Resolucién sobre nuevas herramientas de
desarrollo territorial de la politica de cohesion para el periodo
2014-2020: inversion territorial integrada (ITl) y desarrollo loca
participativo (DLP) (2015/2224(INI)) recomienda que las autoridades
locales y regionales prestaran especial atenciéon a los retos
demogréficos. Las zonas escasamente pobladas y las regiones con
baja densidad de poblacién afrontan una serie de retos comunes,
como la despoblacién, el envejecimiento, la falta de servicios sociales
adecuados y el declive econémico. Los fondos de la UE ofrecen un
serie de vias para hacer frente a estos retos.

El articulo 174 del Tratado de Funcionamiento de la Unién Europea
(TFUE) establece que debe prestarse especial atencion a las regiones
que padecen desventajas naturales o demograficas graves y
permanentes. Las Directrices sobre las ayudas estatales de finalidad
regional para 2014-2020 (2013/C 209/01) definen las zonas con muy
baja densidad de poblacién: regiones NUTS 2 con menos de 8
habitantes por km? y NUTS 3 con menos de 12,5 habitantes por km?,
circunstancia de la ITI de Guadalajara. Estas Directrices también
mencionan la posibilidad de fomentar el apoyo para las zonas NUTS 2
con muy baja densidad.

El fomento de la ayuda regional para las zonas con baja densidad se
inscribe en una estrategia méas amplia de inversiones de la UE
mediante los Fondos Estructurales y de Inversiéon Europeos (Fondos

El Despoblamiento, una prioridad para las nuevas politicas de cohesién europea

EIE): el Fondo de Cohesion (FC), el Fondo Europeo de Desarrollo
Regional (FEDER), el Fondo Social Europeo (FSE) y el Fondo Europeo
Maritimo y de Pesca (FEMP).

El articulo 121 del Reglamento (UE) n® 1303/2013 prevé también que
el porcentaje de cofinanciacién de los Fondos EIE se module para
tener en cuenta las zonas muy escasamente pobladas (menos de 8
habitantes por km2). Ademas, el Reglamento (UE) n® 1303/2013 por el
que se establecen disposiciones comunes relativas a los Fondos EIE
contiene diversos elementos de ayuda a zonas escasamente pobladas
y regiones con baja densidad de poblacion.

La politica agricola comun de la UE (PAC) también puede servir para
canalizar fondos hacia zonas escasamente pobladas y regiones con
baja densidad, tanto en el «primer pilar» de la PAC (pagos directos
destinados a sostener los ingresos de los agricultores e impulsar
medidas de apoyo al mercado, etc.), como en el «segundo pilar» o
politica de desarrollo rural (financiado por el Feader)

Otros instrumentos, como la promocién del conocimiento y la
innovacién a través de la Asociacion Europea para la Innovacion
«Productividad y sostenibilidad agricolas» (EIP- Agri), también pueden
ayudar a las zonas escasamente pobladas y las regiones con baja
densidad de poblacién a afrontar sus deficiencias mediante la
innovacién tecnoldgica.

De esta forma, para el escenario de las nuevas politicas con horizonte
en 2020, la «integracién de la demografia» en la planificaciéon regional
de los Estados miembros y un claro compromiso de los programas de
financiacion de la UE en este sentido podrian ayudar a abordar los
problemas que afrontan las zonas escasamente pobladas y las regiones
con baja densidad de poblacién.

Fuente: Afi, Notas tomadas del documento Zonas escasamente pobladas y regiones con baja densidad de poblacién, Servicio de Estudios del Parlamento Europeo, Septiembre 2016.
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Dimension econdmica de la zona ITI

Peso econémico de la zona ITI en la provincia de Guadalajara

) Densidad econémica
2 158 emp Ratio trabajadores / empresa Trabajadores / 100 hab

Zona ITI
10,1 Guadalajara

sesssssss: 23
eoo empleos

(1) Cuentas de cotizacion, enero de 2016

g 34
104D g I Tl 5g
13% WAL | empleos

Ambito geogréfico

Resto [Tl regional No ITI NO ITI reglonal
Guadalajara provincia regional oo dledoddd
seesccccee empleos
(2) Afiliados a la Seguridad Social, enero de 2016 j ot J

El peso econémico de la zona ITl es muy inferior al territorial. El menor ratio de trabajadores por empresa, revela una

estructura empresarial mas atomizada, similar a la media regional de la zona ITI. Asimismo, el nimero de trabajadores por
habitantes se reduce a 23 personas en este ambito provincial, once menos que en el Corredor de Henares.

Anexo 2.4 Subzona ITI Guadalajara

Fuente: Afi, Ministerio de Empleo y Seguridad Social 301




Metodologia del Diagndstico

El diagnostico y matriz DAFO se estructura a partir de los Objetivos Teméticos* de Castilla-La Mancha:

Potenciar la investigacion, el desarrollo
tecnolégico y la INNOVACION

Invertir en la EDUCACION, el desarrollo de
las capacidades y un aprendizaje

permanente mediante el desarrollo de las
infraestructuras de educacién y formacion

< Mejorar el uso y la calidad de las
TICs y el acceso a las mismas

-

Mejorar la COMPETITIVIDAD de las
pequefas y medianas empresas, del
sector agricola

OBJETIVOS
TEMATICOS

P A S

Promover la inclusion SOCIAL y
luchar contra la pobreza y cualquier
forma de discriminacién

Diagndstico Territorial

Favorecer la transiciéon a una economia
BAJA EN CARBONO en todos los sectores

Promover la sostenibilidad y la calidad
en el EMPLEQ vy favorecer la movilidad Y )
laboral.

Conservar y proteger el MEDIO AMBIENTE
y promover la eficiencia de los recursos

* Los OT 5y 7 no estan contemplados en los PO de Castilla-La Mancha.

Anexo 2.4 Subzona ITI Guadalajara

302




oT e Mejorar el uso y la calidad de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones y el acceso a las mismas

Internet: infraestructuras y acceso / uso

Sin cobertura a la Red, 2010 Poblacién con acceso a Internet, 2010
(Gltimo dato disponible; % sobre total) (Gltimo dato disponible; % sobre total)
® [Tl Guadalajara ¥ No [Tl Guadalajara B ITI Guadalajara ™ No ITI Guadalajara
©
S
R
o
.0
%
0
C
()
.©
(&)
5,7%
% Poblacién sin acceso % Centros publicos sin % Poblaciér) sin acceso RDSI Asimétrico-ADSL Inalambrico
Internet acceso Internet Telefonia movil
4 Y.

Dentro de la poblacién que tiene acceso a Internet en la zona

Teniendo en cuenta el acceso de la poblacion, la dotacion de - : :
ITl, la proporcién que emplea la tecnologia mas avanzada

infraestructuras de telecomunicacion es sensiblemente inferior en la

o (RDSI, asimétrico-ADSL e inaldmbrico) también se sita por
zona ITl que en el resto de la provincia.

debajo de la zona no ITI.

Anexo 2.4 Subzona ITI Guadalajara

Fuente: Afi, Ministerio de Industria, Energia y Turismo
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oT e Mejorar la competitividad de las pequefias y medianas empresas, del sector agricola y del sector de la pesca y la acuicultura

Diagndstico Territorial

Anexo 2.4 Subzona ITI Guadalajara

Sectores econdmicos (2016)

Empresas Empleados @

Agricultura
220
Agricultura
10,2%
0 Industria 1.787
129 16,6%
6,0%
3 Servicios
Construccion 6.068 Industria
Servicios 247 56,5% 1.345
1.562 11,4% 12,5%
72,4%
Construccién
1.540
14,3%
Agricultura Industria Agricultura _
124 392 1.269 Industria
1,8% 5,7% Construccidn 1,8% 9.465
559 13,6%
= 8,1%
B Construccion
Z Servicios 4.253
© 5.837 6,1%
C 84,4% Servicios
(@] 54.628
N 78,5%

(1) Cuentas de cotizacion, enero de 2016

(2) Afiliados a la Seguridad Social, enero de 2016

El sector servicios es
dominante en la zona ITI,
tanto en nimero de empre-
sas como de afiliados.

Pero en términos compa-
rados con el resto de la
provincia, destacan por este

orden la agricultura, la
construccién y la industria.
En conjunto estos tres
sectores acaparan el 43,5%
de los afiliados, mientras
que en la zona No [Tl de la
provincia su participacion se
reduce al 21,5%.

Fuente: Afi, Ministerio de Empleo y Seguridad Social
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oT e Mejorar la competitividad de las pequefias y medianas empresas, del sector agricola y del sector de la pesca y la acuicultura

Especializacion econémica

Empresas (! Empleados @

Indice de Especializacién (Castilla-La Mancha = 1) [ndice de Especializacién (Castilla-La Mancha = 1)

- B ITI Guadalajara M Resto provincia - M ITI Guadalajara @ Resto provincia
S 'E N
g RS
N G NG
% L Tg o
@ .8 @ .8

5 83 83

© o E g &

P w O ©

_8 = g = 8

= AT AT

2 | |

o)

O -~ ~

B

[%2]

8 | |

5 v v

.o

(@)

Agricultura Industria Construccion Servicios Agricultura Industria Construccion Servicios

(1) Cuentas de cotizacioén, enero de 2016 (2) Afiliados a la Seguridad Social, enero de 2016

Considerando la media regional, la zona ITI de Guadalajara se caracteriza por la alta especializacion en el sector de la

construccion, particularmente en afiliados (casi el doble que la media regional). La agricultura también es un sector relevante
en términos de empleo.

Anexo 2.4 Subzona ITI Guadalajara

Fuente: Afi, Ministerio de Empleo y Seguridad Social 305



oT e Mejorar la competitividad de las pequefias y medianas empresas, del sector agricola y del sector de la pesca y la acuicultura

Actividades industriales (IAE, 2014)

Peso econémico zona ITI

8 en la provincia Ratio actividades industriales / 1.000 hab
5 Zona ITI ~ ZonalTl Zona NO ITI
5 564 Guadalajara  Resto Provincia ~ regional regional
(0] actividades e000000000 (TYYY Y] e000000000 (YYYYYY YY)
(o] oo °
? 34%
o
Ot 2 5 {11 9
Ramas industriales [ndice de Especializacion (Castilla-La Mancha = 1)
.©
e Otras Industrias manufactureras
@ 33,7% ras Indus
o 46,3%
c
® — C —
o c 3 g
= Ne) - B Industrias transf. de los metales; 35
I O Mecan. precision g e
E N 53
8 N 17,9% g2
© o ©
= ‘O Extraccién y transf. minerales no =%
@ 8_ energét. y deriv.; Ind. Quimica NT
f 2 o | 1,66 o2y 133 12
% WESZM  ®Energiay Agua | o 06 08
f;i ITI Guadalajara ~ Resto provincia e ITI Guadalajara Resto provincia )
X
()
<% Fuente: Afi, Actividades municipales sujetas al impuesto de actividades econémicas (IAE), Castilla-La Mancha, 2014 306




oT e Mejorar la competitividad de las pequefias y medianas empresas, del sector agricola y del sector de la pesca y la acuicultura

Actividades comerciales (IAE, 2014)

Peso econémico zona ITI Ratio actividades comerciales/ 1.000 hab

8 en la provincia

% Zona ITI o Zona ITI Zona NO IT|
= 1.132 Guadalajara  Resto Provincia  regional regional

: scvidedes SIS MmN g smmman
o

& 24 20 27 28

Ramas comerciales [ndice de Especializacién (Castilla-La Mancha = 1)

M Minorista en grandes
establecimientos

Diagndstico Territorial

W Minorista productos industriales no
alimenticios

Minorista productos alimenticios

<—— 1——> especializacién

= Otras al por mayor

2 Al por mayor interindustrial

Especializacién industrial

W Al por mayor materias primas

ITI Guadalajara  Resto provincia ~ 29"@"as

ITI Guadalajara Resto provincia

©
—
©
o
©
e
@
S
O
=
@
c
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Fuente: Afi, Actividades municipales sujetas al impuesto de actividades econémicas (IAE), Castilla-La Mancha, 2014 307




oT Mejorar la competitividad de las pequeias y medianas empresas, del sector agricola y del sector de la pesca vy la acuicultura
) P peq y p g y P y

Ramas de actividad (Top-20)

Ranking de actividades (% afiliados Itr'16) indice de especializacién zona ITI

M ITI Guadalajara ™ No ITI Guadalajara Castilla-La Mancha = 1

X R R R XX RR® 2R

~ LR <N OW O 00 ©—

: B a°o° S5 Sk s

5 3 ©® 28 K & % £

© &
©
'_E' R Sector Rama (CNAE) R Sector Rama (CNAE)
3 1 Agricultura Agricultura, ganaderia y caza 11 Servicios Comercio al por mayor, excepto de vehiculos de motor
g 2 Servicios Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor 12 Servicios Transporte terrestre y por tuberia
9 3 Servicios Servicios de comidas y bebidas 13 Industria Industria de la alimentacion
= 4 Construccion Administracién Pablica y defensa; Seg Soc obligatoria 14 Servicios Venta y reparacién de vehiculos de motor y motocicletas
o 5 Servicios Actividades de construccién especializada 15 Servicios Servicios a edificios y actividades de jardineria
Q 6 Servicios Construccién de edificios 16 Industria Industria de la madera y del corcho, excepto muebles
-8 7 Construccion Transporte terrestre y por tuberia 17 Servicios Actividades de seguridad e investigacién
2 8 Industria Comercio al por mayor, excepto de vehiculos de motor 18 Servicios Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria
i‘t 9 Servicios Industria de la alimentacion 19 Servicios Otros servicios personales
o 10 Servicios Actividades sanitarias 20 Servicios Actividades juridicas y de contabilidad
5
<% Fuente: Afi, Servicio de Estadistica de Castilla-La Mancha
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oT e Mejorar la competitividad de las pequefias y medianas empresas, del sector agricola y del sector de la pesca y la acuicultura

Ramas de actividad (Top-20): dindmica

N N N0 0
Mm ™ M

35 97 5 33 71 8

41 43 47 O

—
—

20 actividades mas regresivas (-)

20 actividades mas expansivas (+)

o

—

I I | 1 I
I | I |

94 25 49 23 85 81

(variacién n° afiliados Itr'16 / 1tr'09)

o N N 0O MM M M N N N «

02 93 38 74 9 66 68 07 62 36 69 70 58 73

(variacién n° afiliados Itr'16 / 1tr'09)

[

q.

55 08 16

E N N = -
N Ne) [QV N N
@ o o q A

88 77 95 42 91

I .
N N
& o

20 28 °F

R Sector Rama (CNAE)
3 1 Industria Suministro de energia eléctrica, gas y aire acondicionado
@ 2 Servicios Empleadores de personal doméstico
% 3 Servicios Servicios de comidas y bebidas
§. 4 Industria Reparacion e instalacién de maquinaria y equipo
R 5 Servicios Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria
6 Servicios Asistencia en establecimientos residenciales
7 Agricultura Silvicultura y explotacién forestal
8  Servicios Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento
9 Industria Recogida, tratamiento y eliminacion de residuos
10 Servicios Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas
11 Servicios Otros servicios personales
12 Servicios Actividades auxiliares a los servicios financieros y seguros
13 Servicios Actividades inmobiliarias
14 Industria Extraccién de minerales metalicos
15 Servicios Programacién y otras actividades informaticas
16 Industria Captacién, depuracién y distribucién de agua
17 Servicios Actividades juridicas y de contabilidad
18  Servicios Actividades de consultoria de gestion empresarial
19 Servicios Edicion
20 Servicios Publicidad y estudios de mercado
R Sector Rama (CNAE)
= 1 Construccién Construccion de edificios
@ 2 Construccién Actividades de construccion especializada
% 3 Servicios Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor
0‘5).) 4 Agricultura Agricultura, ganaderia y caza
& 5 Servicios Actividades asociativas
6 Industria Fabricacién de productos metélicos, excepto maquinaria
7 Servicios Transporte terrestre y por tuberia
8 Industria Fabricacién de otros productos minerales no metélicos
9 Servicios Educacion
10 Servicios Servicios a edificios y actividades de jardineria
11 Servicios Servicios de alojamiento
12 |ndustria Otras industrias extractivas
13 Industria Industria de la madera y del corcho, excepto muebles
14 Servicios Actividades de servicios sociales sin alojamiento
15 Servicios Actividades de alquiler
16 Servicios Reparacién de ordenadores y articulos de uso doméstico
17 Construccién Ingenieria civil
18 Servicios Actividades de bibliotecas, archivos, museos...
19 Industria Industria quimica
20 Industria Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.o.p.

®
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Fuente: Afi, Servicio de Estadistica de Castilla-La Mancha
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oT e Mejorar la competitividad de las pequefias y medianas empresas, del sector agricola y del sector de la pesca y la acuicultura

Ramas de actividad industriales (Top-20)
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Rama (CNAE)

Suministro de energia eléctrica, gas y aire acondicionado

Industria de la alimentacion

Industria de la madera y del corcho, excepto muebles
Fabricacién de otros productos minerales no metélicos
Fabricacion de bebidas

Recogida, tratamiento y eliminacién de residuos
Fabricacién de productos metalicos, excepto maquinaria
Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.o.p.

Otras industrias extractivas

Reparacion e instalacién de maquinaria y equipo
Captacidn, depuracion y distribucion de agua

Ranking (N° afiliados Itr'16)

Fabricacién de muebles

Industria quimica

Industria del cuero y del calzado

Metalurgia; fabricacion de productos de hierro y acero
Otras industrias manufactureras

Artes gréficas y reproduccién de soportes grabados

< |10

P N

Diagndstico Territorial

Extraccién de minerales metélicos
Confeccion de prendas de vestir
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N
P N
16
17
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20 Fabricacién de productos electrénicos y épticos
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oT e Mejorar la competitividad de las pequefias y medianas empresas, del sector agricola y del sector de la pesca y la acuicultura

Ramas de servicios (Top-30)

R Rama (CNAE)
0 1 Administracion Plblica y defensa; Seg Soc obligatoria
- 2 Servicios de comidas y bebidas
[ . .
= 3 Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor
) 4 Asistencia en establecimientos residenciales
O 5 i, L
o) Servicios de alojamiento
& 6 Empleadores de personal doméstico
*'-g 7 Comercio al por mayor, excepto de vehiculos de motor
° 8 Transporte terrestre y por tuberia
Z 9 Venta y reparacién de vehiculos de motor y motocicletas
N
(o)) 10 Servicios a edificios y actividades de jardineria
£ " Actividades de seguridad e investigacién
Aé 12 Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria
© O o O O O < N O O Lo 13 Otros servicios personales
~ -~
o i i a N N NN — — — — O 0 m 14 Actividades juridicas y de contabilidad
B e e — — B 5 Actividades de servicios sociales sin alojamiento
o M VWO OVON~NQNOO T N O W o O 16 Educacion
o 17 Actividades asociativas
e 18 Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento
o 19 Actividades sanitarias
o~ 20 Reparacién de ordenadores y articulos de uso doméstico
o 21 Actividades auxiliares a los servicios financieros y seguros
s 22 Actividades de alquiler
~ 23 Actividades administrativas y otras auxiliares a las empresas
o No) 24 Actividades inmobiliarias
= — 25 Actividades de creacidn, artisticas y espectaculos
© = 2 > 2 R ) 2 2 2 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas
_8 n Yo} N < ™~ < ~ 27 Almacenamiento y actividades anexas al transporte
© (@] i ~O ﬁ N ~ ™ 28 Actividades de consultoria de gestién empresarial
> o) | — — I | 28 - A
5 S - o e Actividades veterinarias
= X R SN R 30 Edicion
= = S o SN oD L)
® 4 © o oA T Q
g o\O ] \S | | (\II
2 c
Q 0
> O
0 .@
_
= @
AN > < O~ I IO I~ 0 O~ 10D = O O~ 0O O I ™M OV O 0 I~ N O < N O 1O O O
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oT e Mejorar la competitividad de las pequefias y medianas empresas, del sector agricola y del sector de la pesca y la acuicultura

Agricultura: principales magnitudes

Peso de zona [Tl en la provincia Superficie (% total Ha cultivos)

La zona ITI acapara el grueso
de la superficie agraria Uutil
(SAU) provincial.

14,3%

361.283
Ha

Se caracteriza por un menor
aprovechamiento agrario,

zona no ITI regional.

Aprovechamiento agrario Agricultura ecologica La presencia del regadio es

reducida, teniendo en cuenta
SAU / Superficie total explotaciones Superficie (% total SAU) que tan solo da cobertura al
2,5% tierras de cultivo, muy
por debajo de la proporcion de
la zona no ITl (provincial y
regional).

® 83% teniendo en cuenta que la
2 4,5% SAU representa un 72,3% del
@ total de superficie de las
o explotaciones, 8 puntos
= T NoITl  I[Tlregional ~ No Tl porcentuales por debajo de la
3 Guadalajara Guadalajara regional

)

o

&)

87,3%

La agricultura ecoldgica tiene
una presencia limitada, y se
sitia por debajo de la media

regional.
Tl No ITI  ITlregional No Tl ITl No ITI  ITlregional No ITI
Guadalajara Guadalajara regional Guadalajara Guadalajara regional

Anexo 2.4 Subzona ITI Guadalajara

Fuente: Afi, INE, Censo Agrario 2009 312




oT e Mejorar la competitividad de las pequefias y medianas empresas, del sector agricola y del sector de la pesca y la acuicultura

Agricultura: principales usos y cultivos

Cultivos agrarios

%Hal..I

M Pastos
W Barbecho
o W Lefiosos
533% %09%  528% .
40,4% Herbaceos
ITl No ITI ITl regional No ITI
Guadalajara Guadalajara regional

Especializacién agricola

% Ha labradas
Media Castilla-La Mancha = 1

Diagndstico Territorial

B ITI Guadalajara ® No ITlI Guadalajara

Vifiedo

Frutales

Cereales Leguminosas Industriales Forrajeros  Hortalizas Olivar

% Ha labradas

Tierras labradas

m Olivar, 5,6% m Vifedo, 0,3%

B Hortalizas, B Frutales, 0,2%

B Forrajeros, 0.2%

0,8%
Cult.
industriales,
19.3%

Zona ITI Cereales,
] Leguminosas,' 70,7%

2,9%

\

La mayor parte de la superficie cultivada de la zona
ITI corresponde a los cultivos herbaceos,
basicamente cereales de secano, en una
proporcion similar a la media ITI regional. Por el
contrario, la presencia de los cultivos lefiosos es
muy reducida.

En términos de especializacion —comparado con la
media regional—, sobresalen los cultivos industriales
y en leguminosas se asemeja con la proporcion
regional. El resto de cultivos tienen una menor
presencia (por debajo de 1), particularmente el
vifiedo, los frutales y forrajeros.

Anexo 2.4 Subzona ITI Guadalajara

Fuente: Afi, Censo Agrario 2009
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oT e Mejorar la competitividad de las pequefias y medianas empresas, del sector agricola y del sector de la pesca y la acuicultura

Ganaderia: principales magnitudes

Unidades Ganaderas (UG) Tipologias ganaderas

Peso de zona [Tl en la provincia l I% UG

La representatividad de la
E Aves cabafia ganadera en la zona
ITI de Guadalajara es inferior a
CICUCSI su peso territorial a escala
provincial. Lo cual, se refleja

45.726
UG 41,1%

m Caprinos

en una menor intensidad o

- ' 27,5%

2 42% 18,5% Ovinos unidades ganaderas (UG) por
.4?—_' . superficie, muy por debajo de
K} . - = Bovinos la zona no ITI provincial, pero
9 18 también por detrds de la
= Il NoITl  ITiregional ~ No ITI media regional ITI.

Ne) Guadalajara Guadalajara regional

% I dad q Ganadar o R,espgcto a las tipologias, en
= ntensidad ganadera anaderia ecolégica términos comparados destaca

la cabana ovina y avicola.

UG / 100 Ha SAU % total explotaciones ganaderas A o

unque el peso de esta Ultima

© categoria es muy inferior a la

© s . . . ./

@ 88,8 11 8% o altisima especializacion en

3 1270 1.7% aves de la zona no ITI

G provincial (orientada al

= mercado urbano de Madrid).

§ 311 La presencia de la ganaderia

o / ecoldgica es algo inferior a las

A medias regionales de la zona

N Iml No [Tl [Tl regional NoITI Il No ITI [Tl regional  No ITl ITly no ITI.

2 Guadalajara Guadalajara regional Guadalajara Guadalajara regional

(O]

<% Fuente: Afi, Censo Agrario 2009 314




oT e Mejorar la competitividad de las pequefias y medianas empresas, del sector agricola y del sector de la pesca y la acuicultura

Diversificacion econdmica en las explotaciones agropecuarias

Actividades complementarias en las explotaciones agropecuarias

% actividades complementarias
TURISMO, alojamiento
Explotaciones con actividades y otras actividades
complementarias recreativas 14,0%

(% total explotaciones) /
Produccién de

ENERGIA RENOVABLE

Zona ITI g/_ para la venta (edlica,
biogas, solar) 2,2%

ARTESANIA 1,1%

TRANSFORMACION
de productos agricolas

(queso, vino, conservas)
10,8%

Otras 33,3%
1,9%

1,7%

Diagndstico Territorial

Transformacion de la
MADERA 1,1%

Tl No ITI [Tl regional No [Tl

Guadalajara Guadalajara regional
TRABAJOS

AGRICOLAS bajo

Trabajos no agricolas contrato para otras
bajo contrato 14,0% explotaciones 24,7%

SELVICULTURA 6,5%

Como en el resto de ambitos territoriales, muy pocas explotaciones agropecuarias de la zona ITlI optan por estrategias de
diversificacion econémica.

Entre las actividades complementarias en explotaciones, destacan los trabajos agricolas, las turisticas, los trabajos no agricolas y de
transformacién agroalimentaria.

Anexo 2.4 Subzona ITI Guadalajara

Fuente: Afi, Censo Agrario 2009 315




oT e Conservar y proteger el MEDIO AMBIENTE y promover la eficiencia de los recursos

Espacios naturales

Espacios naturales en la Zona ITI (Ha)

Categoria Nombre Area ENP LIC/ ZEPA

Red Natura 2000

Espacio Naturales

Protegidos (ENP) (LICy ZEPA) (1) Parque Natural Alto Tajo 97.953 181.404
Parque Natural Sierra Norte de Guadalajara 117.898
. ITI Guadalajara Pargue Natural Barranco del Rio Dulce 8.348 8.348
ITI Guadalajara 422.716 Ha (99,4%) Monumento Natural Sierra de Caldereros 2.368 2.368
228.513 Ha (100%) ) ! Parque Natural Serrania de Cuenca 2.211
Monumento Natural Sierra de Pela y Laguna de Somolinos 790
Reserva Natural Lagunas de Puebla de Belefia 191 210
Reserva Fluvial Rio Pelagallinas 362
Microreserva Saladares de la cuenca del rio Salado 188
Reserva Fluvial Sotos del rio Tajo 121
Monumento Natural Tetas de Viana 116
Microreserva Cerros volcanicos de La Mifiosa 97
T Microreserva Cueva de la Canaleja 1 163
Resto provincia Microreserva Cerros margosos de Pastrana y Yebra 68
0 Ha (0%) L Microreserva Prados himedos de Torremocha del Pinar 11
Resto provincia Microreserva Cueva de los Murciélagos 1
2.699 (0,6%) Red Natura 2000 Sierra de Ayllén 94.686
o S c Red Natura 2000 Parameras de Maranchén, Hoz del Mesa y Aragoncillo 49.442
% Territorial protegldo Red Natura 2000 Sierra de Altomira (Guadalajara) 17.851
Red Natura 2000 Valle y Salinas del Salado 11.909
M ITI Guadalajara Red Natura 2000 Montes de Picaza 15.103
Resto provincia Red Natura 2000 Lagunas y parameras del Sefiorio de Molina 6.164
g Red Natura 2000 Sierra de Pela 11.972
© Red Natura 2000 Sabinares Rastreros de Alustante-Tordesilos 7.376
3 Red Natura 2000 Valle del Tajuiia en Torrecuadrada 2.827
S Red Natura 2000 Quejigares de Barriopedro y Brihuega 4.382
9 Red Natura 2000 Valle del Rio Cafiamares 1.827
= Red Natura 2000 Rafnas de Matarrubia, Villaseca y Casas de Uceda 1.316
g Red Natura 2000 Rebollar de Navalpotro 1.060
N Red Natura 2000 Riberas del Henares 1.058
3 0.0% 2 1% Red Natura 2000 Cerros Volcéanicos de Canamares 707
< 2o A Red Natura 2000 Laderas Yesosas de Tendilla 259
o Red Natura 2000 Riberas de Valfermoso de Tajufia y Brihuega 71
Q ENP LIC y ZEPA (1)
)
<% (1) considerando las zonas donde se solapan LIC (Lugares de Interés Fuente: Afi, Red de Areas Protegidas de Castilla-La Mancha 316

Comunitario) y ZEPA (Zonas de Especial Proteccién de Aves)



oT e Conservar y proteger el MEDIO AMBIENTE y promover la eficiencia de los recursos

Recurso forestal

Superficie forestal

% Superficie forestal sobre total superficie
Significado en el contexto regional (Ha) ("

No ITI 66,7%
Guadalajara

38.570
5.1%

ITl

Guadalajara

724.858

94,9%

ITI Guadalajara  No ITI Guadalajara

o . . . .
= % superficie forestal sobre total superficie
s explotaciones agropecuarias (Censo Agrario 2009)
S
)
= 15,0%
S (1) Identificacion de la superficie forestal a partir del Mapa Forestal de Espafia,
_§ escala 1:50.000 y con los criterios del Inventario Forestal Nacional. - 4,7%
(9] _
S
N . .
o ITI Guadalajara  No ITI Guadalajara
)
<% (1) Fuente: Afi, Estructura de la propiedad forestal de Castilla-La Mancha, Consejeria de Agricultura y Desarrollo Rural y Tragsatec, 2009 317




oT e Promover la sostenibilidad y la calidad en el empleo y favorecer la movilidad laboral

Tendencias en la afiliacion y empresas

Empresas (2008 = 100)

e===|T| Guadalajara ====Resto provincia

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

(1) Cuentas de cotizacion, enero de 2016

Empleados (2008 = 100)

e===|T| Guadalajara  ===Resto provincia

100 -~

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

(2) Afiliados a la Seguridad Social, enero de 2016

Zona ITI
regional

Zona ITI Resto

Guadalajara provincia

Variacién de empresas: 2008-2016 Variacién de empleo : 2008-2016

Zona No ITI
regional

Zona ITI
regional

WV 24.805

Zona No ITI
regional

WV 112.618
WV 17,3%

Zona ITI Resto
Guadalajara provincia

WV 2.756 WV 8.082

WV 20,4% WV 10,4% WV 24.1%

Anexo 2.4 Subzona ITI Guadalajara

Fuente: Afi, Ministerio de Empleo y Seguridad Social

318



oT e Promover la sostenibilidad y la calidad en el empleo y favorecer la movilidad laboral

Desempleo

Relevancia del desempleo de la
zona ITl en la provincia

Ratio de desempleados / 100 afiliados+desempleados

Zona ITI o Zona ITI
Guadalajara  Resto Provincia  regional
sscssssss eesssssss’ 000000000
( 1 ] ::::......

=222 1 <2 34

Zona NO IT|

regional
........::

26

Evolucién de la tasa de paro M: 2008-2016

e===|T| Guadalajara ====Resto provincia

30%
5
ol  20%
[0}
=o)
N 0%
l('_c (o]
O R

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

(1) parados registrados sobre el total de parados y afiliados

La tasa de paro por sectores: 2016 vs 2007

ITI Guadalajara Resto provincia

B Agricultura
B Industria
Construccion

B Servicios

Anexo 2.4 Subzona ITI Guadalajara

Fuente: Afi, Servicio de Estadistica de Castilla-La Mancha
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oT e Promover la sostenibilidad y la calidad en el empleo y favorecer la movilidad laboral

Trabajo agrario y relevo generacional

Edad titulares de las explotaciones Intensidad de trabajo

% Grupos de edad Unidades de Trabajo Agrario (UTA)
B IT| Guadalajara / 100 Ha SAU

En la zona ITI de Guadalajara,
como en el resto de la regién,

el envejecimiento afecta
particularmente a los titulares
de las explotaciones (cuatro
de cada diez titulares tiene 65
y mas anos). Asimismo, el

¥ No [Tl regional

cubre a tan sélo el 47,3% de
los asalariados fijos, frente al

©

S R R

2 ~ S

= < <

0 reemplazo generacional o
9 - No ITI No ITI proporcién entre los grupos
@ 35 3 44 45 3 54 55264 65y mis Cuenca Cuenca reglonal regional de menos de 35 afos / 55-64
C

(o)

.©

@)

Edad asalariados fijos Tipologias de trabajo

82,9% en la zona no ITI

% Grupos de edad % Unidades de Trabajo Agrario (UTA) regional.
B [T Guadalajara ® [Tl Guadalajara : _ :
= No ITI regional La intensidad de trabajo (UTA

 No [Tl regional por superficie de SAU) es

baja, como en el resto de la
zona Tl regional.

Por tipologias, los titulares
acaparan mas de la mitad de

& ° : :
X = las unidades de trabajo
S o

Titular Apoyo Asalariado  Asalariado
<35 35a44 45a54 55a64 65ymas familiar fijo eventual

©
—
©
o
©
e
@
S
O
=
@
c
@]
N
o]
>
wn
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(@]
X
(O]
c
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Fuente: Afi, INE, Censo Agrario 2009 320




oT 9 Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza y cualquier forma de discriminacién

Tendencia demografica

Evolucién de la poblacién 2001-2015

Variacién % 2007 =100

40% - o
= 2001-2007 e===|T| Guadalajara  ====Resto provincia

30% m 2007-2015
20%

10%

0%
-10% .

ITI Resto ITI regional ~ No ITI (190\ q/QQq’ q/QQG’ q/QQb‘ (196” q/QQ‘O ()90/\ (190% q/QQO‘ q,Q\Q (19'\'\ (19'3/ q9'\"3 (]9\” (19\"3
Guadalajara provincia regional

Variacién absoluta de poblacién 2007-2015

Zona ITI Resto Zona No ITI Zona ITI
provincia regional regional

-3.647 + 33.257 +104.094 -22.207

Anexo 2.4 Subzona ITI Guadalajara

Fuente: Afi, INE, Padrén Municipal 321




oT 9 Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza y cualquier forma de discriminacién

Tendencia sociodemografica

Dependencia (a) Envejecimiento (b)
R
0 X
Ln (\I\
O )
0\0 o
'\\
—
<

ITI Resto Tl Resto
Guadalajara  provincia  Guadalajara  provincia

4° Edad (c)

Tl
Guadalajara

Resto
provincia

Tendencia ()

79,8%

Tl
Guadalajara

90,6%

Resto
provincia

Indicadores demogréaficos

(@) Poblacién de 0 a 14 afios y de 65 y mas afios sobre la
poblacién entre 15y 64 afios

(b) Poblacién de 65 afios y mas sobre el total de la
poblacién

(c) Porcentaje de 80 y mas afios sobre total de poblacién

(d) Niflos de menos de 5 afios sobre mujeres de entre 15
y 49 anos

(e) Poblaciéon de 20 a 29 afios sobre poblacién entre 55
y 64 anos

(f) NiRos de 0 a 4 afios entre nifios de 5 a 9 afos

[ndice de masculinidad™ por grupos de edad (2015)
160% «==|T| Guadalajara === Resto provincia
140%

120%

60%
40%
<t oo 00 F O O OO O O O S
T 6 - - N AN OO T WO O 0NN ©
Omnw ® ©® © © ® @ © © ©® @ © © © © ©
O 1w O W o WL o O 1 O WO WL 9
= - N AN ®m®OH T MWL OONNO®D

(1) Ratio varones respecto a mujeres (100% = equilibro por sexos)

80%

85 a 89

\ 90 y mas

Maternidad (d) Reemplazo (e)
© R
@ oy
© o~
© (@)
O ~—
@©
>3
O
E
(]
C
o
N
0
>
(V2]
<+ ITI Resto ITI Resto
N Guadalajara  provincia Guadalajara  provincia
2
g
< Fuente: Afi, Servicio de Estadistica de Castilla-La Mancha
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oT 9 Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza y cualquier forma de discriminacién

Nivel de riqueza: Renta disponible media (2013)

Diferencia de la zona ITl de Guadalajara
con otros ambitos territoriales:

-17,3%
No ITI No ITI Media
provincial regional espafiola

22.000

Ranking de municipios ITI de més de 1.000 habitantes:
(en euros por habitante y afio)
T T EEREEEEE
®
@
______________ ‘___________________________
@
&l
___________________________ Wy - - - - — - — - -
Media ITI Regional -
- -
.
) n © © © c © ] 0] c
= Q = p= N . (0]
= £t 5 § 5 9 5 5 T %
o N = S o 9 o o
S © 4 IS O
= [0 © 2 < G 5 © ©
(@) © © wn [0) T o wn
NG o
© @©
© ) £
o 2 S
< R >
&
y.

Anexo 2.4 Subzona ITI Guadalajara

Fuente: Afi, Estadistica de declarantes en municipios mayores de 1.000 habitantes, Agencia Tributaria 323



Analisis DAFO / Subzona ITI Guadalajara

Anélisis DAFO

Objetivos
° Tematicos

Anexo 2.4 Subzona ITI Guadalajara
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DEBILIDADES

* Estructura empresarial dominada por microempresas, caracterizadas por su menor apuesta por la [+D+i y su menor grado
de digitalizacion.

* Alto peso de actividades econémicas tradicionales, con dificultades para innovar.

* Escasa cultura de colaboraciéon de las empresas entre si y entre éstas y los centros de investigacion.

AMENAZAS

oT1. + Disminucién en el gasto en |+D+i por parte de la Administracién Piblica y las empresas.
Potenciar la

investigacion,
el desarrollo

FORTALEZAS

+ Centros de investigacién en la regién.

(CCCISSEAAEN < Sensibilidad creciente de la innovacién en el seno de las empresas.
INNOVACION

OPORTUNIDADES

+ Crecimiento empresarial de sectores intensivos en tecnologia (e-administracién, biotecnologia, e-comercio, etc.).

+ Efecto de arrastre o innovacién inducida en todos los sectores econdémicos (turismo, agroalimentario, forestal, etc.)
* Proximidad de Madrid, con una potente red de centros tecnoldgicos y de investigacion.

* La promocién del conocimiento y la innovacién a través de la Asociacion Europea para la Innovacion «Productividad y
sostenibilidad agricolas» (EIP- Agri)
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OT 2. .
Mejorar el uso y
la calidad de las [

TICs y el acceso |
a las mismas

DEBILIDADES

El deficiente acceso a las redes de telecomunicacion en los municipios rurales (Internet, mévil y radio) repercute
negativamente en la calidad de vida y limita el desarrollo de iniciativas de desarrollo.

Falta de formacién y aplicabilidad de las TICs, tanto a nivel profesional como de cualificaciéon en las empresas.
Falta de habilidades TIC entre la poblacion.

Brecha digital de pymes, microempresas y auténomos en materia de equipamiento TIC.

AMENAZAS

Problemas para la localizaciéon o atraccion de empresas en zonas rurales por la menor disponibilidad y calidad del acceso
a las redes de telecomunicacion (Internet de banda ancha, méuvil).

Dependencia para la instalacion de fibra 6ptica y tecnologia 4G de planes de expansion de las grandes compaifiias.

Exclusion digital de sectores de la poblacién y pequefias empresas.

FORTALEZAS

Sensibilidad creciente de la importancia de la digitalizacién en la sociedad y empresas.

OPORTUNIDADES

Valor afiadido de las TIC y efectos inducidos en la competitividad de las actividades econémicas (promocién y
comercializacion de la oferta turistica y los productos locales).

Siguiendo el modelo de las regiones despobladas de norte de Europa, la inversién en infraestructuras de
telecomunicacién en los dmbitos rurales puede favorecer la instalacion de emprendedores y nuevas empresas, asi como
una mejora en la prestacién —mas eficiente— de servicios en el territorio.
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Anexo 2.4 Subzona ITI Guadalajara

OT 3.

Mejorar la
competitividad
de las pequefias
y medianas

empresas, del

sector agricola

DEBILIDADES

Envejecimiento acusado de la poblacién del medio rural y falta de masa critica suficiente para emprender iniciativas de
desarrollo.

El predominio del autoempleo y microempresas o la escasa implantacién de la mediana y gran empresa lastra la capacidad de
creacién de empleo y desarrollo econémico de la zona ITI.

Las iniciativas de emprendimiento no cuajan, por falta de financiacién o la dificultad de salida al mercado.

Sector agrario poco desarrollado y en declive. La afiliaciéon se contrajo un 17,3% entre 2007 y 2016, frente al incremento del 7%
en la zona No ITI. Reducida implantacién o modernizacién de los sistemas de regadio. Insuficiente puesta en valor de los
productos agroalimentarios a través de la transformacién y comercializacion. Escasas iniciativas de agricultura ecolégica o
actividades complementarias en las explotaciones agropecuarias.

Tejido industrial débil y poco diversificado, afectado por la crisis (particularmente, en las industrias metaltrgicas, minerales, de
extraccion relacionadas con el sector de la construccién). Entre 2007 y 2016 la afiliacidn en la industria se contrajo un 16,3%.

Desplome del sector de la construccion. Entre 2007 y 2016 ha perdido un 42,5% de los afiliados.

Dificultad para incrementar el valor afladido de las actividades turisticas (insuficiente promocién, falta de coordinacién de la
oferta turistica, baja profesionalizacién, etc.).

AMENANZAS

Continuidad del circulo vicioso de incapacidad de reactivacion de los sectores econdmicos tradicionales y declive
sociodemogréfico.

Competencia territorial: efecto frontera con Madrid y ventajas de otras zonas mas dindmicas No [Tl (Corredor del Henares).

Alta volatilidad de los precios de las materias primas y de los precios percibidos por agricultores y ganaderos. Los productos
agropecuarios no son receptores del incremento del valor de las producciones.

Cierre de las explotaciones agropecuarias por falta de rentabilidad y relevo generacional.
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FORTALEZAS

+ Dinamismo de las actividades energéticas, los servicios sociales o colectivos y la industria alimentaria, que han aguantado el impacto
de la crisis econdmica y estdn creando empleo en los Gltimos afios.

*+ Sectores estratégicos con capacidad de renovacién y generacién de empleo: agricultura y ganaderia ecoldgicas, silvicultura, energias
renovables, turismo rural y en la naturaleza, economia social, servicios a empresas, logistica.

+ Diversidad de recursos naturales y paisajisticos como soporte de actividades turisticas. Ecosistemas de alta calidad ambiental y valor
turistico de alta montafia.

+ Patrimonio histérico-cultural. La ITI de Guadalajara cuenta con 190 Bienes de Interés Cultural (BIC) declarados, un 55% del total
provincial, lo que equivale a mas de 4 BIC por cada 1.000 habitantes, por menos de 1 en la zona No ITI.

* Recursos hidricos: acuiferos y aguas minerales, embalses (Buendia, Entrepefias, etc.).
OT 3. *  Amplitud de las masas forestales (el 95% del total provincial). El paisaje forestal cubre el 67% del territorio ITI.

* Denominaciones de origen o productos de gran calidad (Miel de la Alcarria, Vino de Mondéjar, Aceite de la Alcarria, Cordero de la
Alcarria, etc.).

Mejorar la
competitividad

de las * Proximidad a grandes mercados de consumo urbano, madrilefio y Corredor del Henares.

pequenas y
S — OPORTUNIDADES

empresas, del + Estrategias de cooperacién o agrupacion empresarial para superar las limitaciones en innovacién, produccién y comercializacion.
sector agricola R VINCINTANEIRY ampliacién del regadio como catalizador de aumento de rentabilidad y diversificacion de las explotaciones agrarias.

* Expansion de la agricultura y ganaderia ecolégicas que aprovechen los recursos locales y atiendan las crecientes demandas de
mercado.

* Transformacién y comercializacién de productos agroalimentarios y artesanos locales.

*+ Aprovechamiento sostenible de las masas forestales (silvicultura, energético-biomasa, madera, resina, micologia, cinegético,
cosmética natural, etc.)

+ Desarrollo de actividades turisticas de alto valor afiadido (turismo rural y natural, gastronomia, turismo activo, deportivo, cultural,
salud, etc.) a partir de los diversos recursos naturales e histérico-culturales de las zonas ITI.

* Nuevas actividades de construccion ligadas a la arquitectura bioclimética y rehabilitacion.
* La exportaciéon como via para mejorar la posicién competitiva de las empresas y salida a las producciones locales de calidad.

* Progresivo reconocimiento de las politicas de cohesién europeas de los territorios despoblados (1)
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(1) La ITI de Guadalajara se sitta entre las zonas de mas baja densidad de Europa, es decir, menos de 8 habitantes/km? 328
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BILIDADES

i

* Cultura socioeconémica basada en el uso de hidrocarburos.

+ Conocimiento deficiente por parte de las empresas sobre las ventajas de adaptar sistemas de innovacién ambiental.
* Insuficiente aplicacion de las energias renovables considerando los potenciales ambientales.

* Falta de financiacién para emprender iniciativas energéticas bajas en carbono.

* Infraestructuras municipales ambientales inadecuadas (alumbrado municipal, etc.) o poco desarrolladas (sistemas de
produccién de energias renovables, etc.).

AMENAZAS

oT 4. + Dificultad de recuperacién del sector de las energias renovables por las obstaculos en la regulacién publica del sector y la
prolongaciéon de un contexto de bajos precios de los combustibles fésiles.

Favorecer la
transicion a una
economia baja
en carbono en

FORTALEZAS

* Especializacién en actividades de suministro de energia eléctrica.

todos los *+ Elevados potenciales de aprovechamiento de las energias renovables: solar, edlica y biomasa (forestal y de residuos
sectores agropecuarios).

* Amplios recursos forestales para la fijacion del CO, y reduccién de las emisiones.

OPORTUNIDADES

* Desarrollo de las producciones agroalimentarias ecolégicas que posibiliten una menor emisién de gases, el ahorro de
insumos industriales y agua, reduzcan la contaminacién (edafica e hidrica) y contribuyan a la biodiversidad.

+ Creacion de empleo en el sector de la eficiencia energética, especialmente en pymes, empresas de servicios energéticos
y en industrias de mantenimiento e instalacion de equipos.

+ Ahorros econémicos derivados de menores consumos energéticos que redundan en la mejora de la competitividad
empresarial.

* Implantacién de las energias renovables en las explotaciones agropecuarias como factor de ahorro y competitividad.
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OT 6.

Conservary
proteger el
medio

ambiente y

promover la
eficiencia de
los recursos

DEBILIDADES

* La despoblacién y abandono paulatino de las actividades agropecuarias tiene un impacto negativo sobre el medio ambiente
(pérdida de biodiversidad, mayores riesgos ambientales).

* Mantenimiento y puesta en valor insuficientes de las masas forestales, restricciones normativas.

* Acceso limitado a los recursos hidricos que imposibilita el desarrollo de actividades econdmicas.

+ Contaminacién hidrica por falta de instalaciones depuradoras (particularmente en pequefios municipios).
+ Limitada vinculaciéon de la poblaciéon en la gestién y aprovechamiento de las &reas protegidas y montes.
* Desconocimiento de la flora y fauna protegida.

* Mal estado de conservacion de algunos elementos patrimoniales culturales y naturales.

AMENAZAS

*+ Deterioro de la biodiversidad medioambiental por el cambio climético.
* Impactos negativos de las sequias prolongadas en la agricultura, espacios naturales y disponibilidad de agua.

* Escasos recursos destinados a la conservacion, rehabilitacién y mantenimiento del patrimonio histérico, cultural y natural.
Infravaloracién del patrimonio.

+ Disminucién de recursos basicos como el agua. Sobreexplotacion.

+ Cambios en los usos tradicionales: uso de productos agroquimicos, contaminacién de acuiferos, incremento de riesgos de
incendios forestales por falta de limpieza, etc.

FORTALEZAS

+ Alto valor paisajistico. Diversidad de paisajes, habitats y ecosistemas.

* Amplitud y diversidad de las areas protegidas (Alto Tajo, Sierra Norte, Sierra Ayllén, etc.). Los Espacios Naturales Protegidos cubren

el 21% de la superficie de la zona ITl, y esta proporcién se eleva hasta el 39% al tener en cuenta las areas protegidas por la Reserva
Natura (LIC y ZEPA).

OPORTUNIDADES

+ Limpieza del monte y compatibilizar el aprovechamiento ganadero y forestal.

* Desarrollo del sector forestal con especies autéctonas.

* Vinculacion progresiva del sector agrario al desarrollo sostenible.

* Puesta en valor de los recursos ambientales, sobre todo en zonas protegidas, que favorezcan el sistema productivo local.

+ Busqueda de nuevos mercados de las empresas: turisticas, de servicios y de productos, vinculadas al sector ambiental.
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DEBILIDADES

* Escasa capacidad del tejido econémico para crear empleo. Por cada 100 habitantes tan sélo hay 23 afiliados en la zona
ITI, once menos que en la zona No ITI.

* Mayor impacto de la crisis en la destruccion de empleo. Entre 2007 y 2016 el nimero de afiliados se contrajo un 15,4%,
mientras que en la zona del Corredor del Henares la caida fue de 3,9%.

+ En el inicio de 2016, la tasa de paro registrada es del 22% (por cada 100 afiliados+desempleados), 3 mas que en el resto
de la provincia.

+ Alta temporalidad en el empleo, asociada, principalmente, a la marcada estacionalidad de los sectores primario, comercial
y hosteleria.

OT s * Falta de formacién/cualificacion de la poblacién en edad de trabajar.

* Rigidez de la formacién profesional para atender las nuevas demandas profesionales y el emprendimiento.

Promover la
sostenibilidad y
la calidad en el
empleoy
favorecer la

AMENAZAS

*+ La emigracion de los jévenes por falta de oportunidades laborales agrava el despoblamiento y envejecimiento.
* Incremento o enquistamiento de la tasa de paro en niveles elevados, o desincentivos a la movilidad laboral.

movilidad * Desenganche de los parados de larga duracion del mercado de trabajo y pérdida de capital humano por prolongacién del
el desempleo.

* Incertidumbres en la recuperacién econémica en el contexto nacional y europeo.

FORTALEZAS

* Nichos de empleo ligados a los recursos ambientales y patrimoniales, demandas sociales.

* Proximidad de los mercados urbanos de Madrid y el Corredor del Henares.

OPORTUNIDADES

+ Generacién de nuevas actividades por atraccién de nuevos pobladores o el retorno de poblacién cualificada.

+ Creaciéon de empleo en actividades relacionadas con la economia social, agricultura-ganaderia ecoldgica, transformacion
agroalimentaria, sector forestal, energias renovables, turismo rural y natural, renovacién comercial, logistica, etc.

Anexo 2.4 Subzona ITI Guadalajara
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EBILIDADES

+ Decrecimiento demografico, envejecimiento poblacional, reduccién de la poblacién en edad de trabajar, emigracién juvenil,
alta tasa de masculinizacion en generaciones adultas-jévenes y reducida tasa de reemplazo generacional.

* Estructura territorial dominada por pequefios municipios con grandes dificultades para cubrir demandas de servicios
sociales. Escasos recursos para la atencién y cuidado de la poblacién mayor (p.ej. atencién especializada). Falta de servicios
para infancia (guarderias, ludotecas, etc.).

* Nivel de renta sensiblemente inferior al resto de la provincia y la media espafnola.

AMENAZAS

+ Saldos migratorios cada vez mas negativos (particularmente entre la poblacién joven con estudios universitarios).

oT9. + Dificultad de acceso al mercado de trabajo de personas en riesgo de exclusién socio-laboral.

Promover la * Incremento de la poblacién de 80 y mas afios o “cuarta edad” con elevadas demandas de atencién sanitaria y asistencial.

LENECLIECEERE - Problemas financieros de las entidades locales, que frenan la inversion en asuntos sociales.
luchar contra la

— * Reduccién presupuestaria en el sistema de salud regional. Cierre de centros de atenciéon médica primaria en el medio rural.

Riesgo de sostenibilidad de estos servicios publicos por falta de poblacion.

cualquier forma

de

discriminacién

FORTALEZAS

* El medio rural predominante en la zona ITl se caracteriza por la integracion social y bajos niveles de conflictividad.

+ Coordinacién entre municipios para la provisién de servicios publicos basicos. Existencia de servicios mancomunados.

OPORTUNIDADES

* La participacién ciudadana puede fomentar la cooperacién y unién a diferentes niveles de poblacién, factor fundamental
para el desarrollo de la zona ITI.

+ Aplicacién de las TIC en los servicios publicos y colectivos en éreas de baja densidad, como alternativa a infraestructuras
tangibles mas costosas.

+ Creacion de bolsas de empleo para zonas rurales deprimidas y de baja densidad.

» Desarrollo de las actividades de economia social (cuidado de mayores, etc.).

Anexo 2.4 Subzona ITI Guadalajara
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DEBILIDADES

+ Limitados equipamientos educativos en la zona ITI por el predominio de pequefios municipios rurales. Escasos
servicios postobligatorios y de especialidades.

+ Estructura empresarial caracterizada por el predominio de la microempresa, con mayores dificultades de
cualificacién de sus directores y gerentes.

+ Escasa formacion hacia el emprendimiento.
OT 10.

+ Carencia de centros de formacién homologados que emitan certificados de profesionalidad.

Invertir en la
educacion, el

+ Cursos de formacién poco adaptados o con dificultades de aplicacion en el medio rural

desarrollo de las
capacidades y un
aprendizaje * Imposibilidad de retorno de la poblacién joven formada por falta de oportunidades locales.
permanente
mediante el
desarrollo de las

AMENAZAS

+ Cierre de centros de educacién primaria en el dmbito rural. Riesgo de insostenibilidad de estos servicios
publicos por falta de alumnado.

infraestructuras de
educacién y
formacién * Amplio consenso por parte de los agentes locales de la formacién como via para encontrar empleo y
emprender nuevas actividades.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

+ Adaptacién de la Formacién Profesional a las nuevas demandas socioeconémicas.
* Formacién especializada en nichos de empleo: empleo verde, TICs, turismo, economia social, etc.

+ Contenidos educativos digitales y elearning.
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